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Predgovor

Cilj je ovih smjernica pomoé¢i u poucavanju
kljuénih principa i metoda kreativhoga misljenja.
Zami$ljene su kao alat za ucitelje i poucavatelje
uCitelja s namjerom da, prije svega, podrzavaju
i osposobljavaju ucitelije koji su odgovorni za
stvaranje inovativnih i priviacnih nacina ucenja i

materijala za ucenje.

Premda su osnovna ciljana skupina ovoga projekta
ucitelji i pouCavatelji uCitelja koji se bave stranim
jezicima i razvojem pismenosti, smjernice se
jednostavno mogu prilagoditi za uporabu u nastavi
bilo kojega predmeta. Ovim se principima mogu (a
mozda i trebaju) pouc¢avati u€enici svih dobi, bududi
da svi imaju zadatke koji su jednaki u svojoj potrebi

za kreativnoscu, kao i bilo koji nastavni materijal.

Temeljna je ideja ovih smjernica sljedeca. UCitelji koji
imaju samopouzdanije za razvijanje originalne ideje i
preispitivanje postojece nastavne metode i nastavne
prakse kao dijela razvojnoga (ili revolucionarnoga)
procesa imat Ce koristi od strukture i smjernica
koji ovaj priruénik donosi. Zelimo pokazati da je
kreativno misljenje, daleko od toga da bude vrsta
alkemije ili neuhvatljive umjetnosti, moguce dosedi
razumijevanjem relativno malenoga broja temeljnih

gradevnih elemenata koje je moguce sastaviti

pomocu razli¢itih permutacija. Ovaj vodi¢ ponudom
Sirokoga raspona aktivnosti takoder Zeli pokazati
da su ti elementi dohvatljivi i ostvarivi, dostupni
svima koji odaberu ukljuciti ih medu svoje kreativne

strategije.

Clanovi projekta Kreativno mislienje u pismenosti
i jezitnim djelatnostima nadaju se da cete nadi
vrijednost u ovim materijalima i da ¢ete pokazati
spremnost da prosSirite i dalje razvijete predstaviljene

ideje u okviru svoga kreativnoga konteksta.



Uvod u kreativno misljenje i poucavanje

kreativhog misljenja

Kada zapocinjete s nastavom kreativhoga misljenja,
morate biti spremni na prilicno Ceste opcenite
odgovore koji mogu biti problem za zavrSavanje

pojedinih zadataka.

Prva c¢e reakcija vjerojatno biti utemeljena na
pogreSnome stavu da se kreativnho misljenje ne
moze uciti ni poucavati. Mnogi ljudi vjeruju da je
kreativnhost unutarnji dar kojim je netko obdaren,
dok su svi ostali imali manje srece. Neke osobe
koje poucavati smatrat ¢e samo sebe dijelom te

.blagoslovljene” skupine.

S prvom se nevjericom vezanom uz , ucenje
kreativnosti” moZzemo nositi pokazivanjem koncepta
u praksi. To je moguce ostvariti na po€etku radionice
ukljuCivanjem ucCenika u neke jednostavne i
brze vjezbe koje C¢e vjerojatno dovesti do
nekonvencionalnih odgovora. Kao moderator, vi ste
odgovorni za vodenje ucenika u razvoju kreativnijih

(ili barem alternativnih) odgovora na probleme.
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— This way

Drugi je tipican odgovor onih koji sami sebe veé
smatraju kreativnima da se malo toga moze nauciti

na radionicama o kreativnome misljenju.

U mnogim slu€ajevima ti ljudi vjeruju da su kreativni

na temelju svojeg prethodnoga iskustva. Mi u to
necemo sumnjati jer mnogi ljudi doista pokazuju
kreativhost u mnogim situacijama i prilicno redovito.
Ipak, mnoge kreativne osobe teSko definiraju
ili objaSnjavaju proces kojim postizu kreativne
rezultate. Cesto su metode kreativnoga misljenja
loSe definirane ili su ¢ak varljive. Ovaj se priru¢nik
temelji na prikazu metoda koje se mogu imenovati i
pokazati, a kojima je cilj povecati kreativno misljenje.
Cesto ée kreativne osobe prihvatiti &injenicu da u
tome podrucju ima Stogod vrijedno u€enja ako im
se ponudi strukturirani proces ili nazivi za procese

kojima se samo sluze.



U stvarnosti, naucit ¢e se mnogo vise, ali vas je prvi

cilj okupiti sve ucCenike.

Postoje zanimljive i podupiruée teorije mnogih
istaknutih pojedinaca koje su vezane uz pojam
ucenja i pouCavanja kreativnosti, kao i ,odu¢avanja“
od kreativnosti. Mozda Cete pozeljeti sa svojim
uCenicima podijeliti neke od tih ideja tijekom prvih

faza vasih radionica.

Britanski struCnjak za obrazovanje sir Ken
Robinson vjeruje da se Cesto ljudi ,oducavaju“ od
kreativnosti tijekom odrastanja jer mnogi obrazovni
sustavi zahtijevaju ucinkovitost koja ¢esto vodi do
propisanih ,to€nih“ dogovora, onih odgovora kakve

daju svi.

Robinsonove stavove moZete Cuti u njegovom
gotovo legendarnom predavanju ,Kako 8kole ubijaju

kreativnost".

U predavanju tvrdi da su djeca spremnija ,riskirati*
¢ak i kada ne znaju ,to¢an“ odgovor, &to temelji na
Cinjenici da su manje zabrinuta oko toga da nisu ,u

pravu®.

Dodaje da biti u krivu nije isto Sto i biti kreativan, ALI
(Sto je jos vaznije) tvrdi da ako nismo spremni ne biti
u pravu, nikada necemo napraviti nista originalno.

To je svakako nesto o Cemu trebamo razmisljati.

Robinson &esto naizmjeni¢no rabi rijeci originalno i
kreativno na temelju definicije da biti kreativan znadi

»originalno misliti... s razlogom®.

Ta naizmjeni¢na uporaba razli€itih pojmova u istome
znaceniju jos je nedto o Cemu trebate razgovarati sa
svojim uc€enicima kako biste bili sigurni da u sebi
nisu previse sloZzeno shvatili relativno jednostavan

koncept kreativnoga misljenja.

Ideja o ,spremnosti ne biti u pravu® jo$ je jedan
vazan zaklju¢ak do kojega trebate doci sa svojim
ucenicima. lako se €ini jednostavnim konceptom,
trebate imati u vidu da ¢ée mnogi vasi ucenici
izgraditi svoje karijere ili se razvijati u Zivotu na
temelju niza ,to¢nih“ odgovora ili odluka. Naci
najbrzi ili najucinkovitiji put do rieSenja koje daje
rezultat esto se poti€e u Skoli ili u profesionalnom
zivotu, €ak i kada je rezultat rjeSenje do kojega su
svi dosli. Stoga je ,bivanje u krivu“ koncept s kojim
¢e se mnoge osobe muciti jer zahtijeva ignoriranje
mnogih ukorijenjenih ideja o napretku i uspjehu. Jos
teZze moze biti onim pojedincima ako rade u skupini s
drugim pojedincima. Unato¢ tome, trebate pokusati
poucavati kreativnost u skupini zbog razloga o
kojima ¢e u nastavku priruc¢nika biti viSe rijeci.

Za sada je vrijedno prepoznati povecéanu stimulaciju
razmi$ljanja kada radimo s drugima, uz potencijal

povezanosti i razvijanja ideja s drugima.

Kada pripremate ucenike da budu ,u krivu“ trebate

imati u vidu sljedeca pravila.

Tijekom bilo koje aktivnosti trebate uvijek pokus$ati
olaks$ati ili izbjegavati usmjeravanje na prijedloge /
odgovore koji bi se u ostalim kontekstima smatrali
.pogreSnima“. Umjesto toga, viSe se trebate
usredotoCiti na broj odgovora, nego na njihovu
kvalitetu ili uspjeh, barem dok vasi ucenici ne
postanu opusteni i ne prihvate Cinjenicu da njihov

svaki odgovor ili prijedlog ne treba biti uspjesan.



Kao dodatnu misao koja ¢e pomoci da se nosite s
potencijalnim odbijanjem, vazno je ljude podsjetitida
se ucenje definira kao razvijanje znanja ili vjestina

koje su nam nepoznate ili neuvjezbane.

Albert Einstein nudi vrlo sazet podsjetnik na potrebu
da budemo spremni prilagoditi svoj trenutacni
poloZaj kako bismo uspjeli u svemu $to &inimo.
Njegova je definicija ludosti:

»,Ponavljati uvijek nanovo istu stvar, a oCekivati

razlic¢ite rezultate.”
Malo drugaciji pristup nasoj sposobnosti da budemo
viSeilimanje kreativni,ima plodan autorradova o temi
kreativnoga misljenja — Edward de Bono. De Bono
prepoznaje i potice ideju da moramo biti spremni biti
u krivu da bismo bili kreativni (iako ne¢emo uvijek
biti u krivu). Time on priznaje i promie formalnost
i hotimi¢nost u provedbi kreativnoga misljenja —

Lprisiljavanje“ na kreativnosti.

v/

\/

X
/‘/

Vertikalno misljenje nasuprot
lateralnom misljenju

De Bono govori o dvama razliitim nacinima
misljenja, $to mozZze biti uvod u temu i dobra polazna

to¢ka za vasu radionicu.

De Bono opisuje vertikalno misljenje kao vrstu
mi$ljenja koju koristimo vecéinu vremena. Primjerice,
to je donoSenje odluka na temelju neCega Sto vec
unaprijed znamo da je pravilno/dobro, na isti nacin
na koji to €ini svatko drugi, $to u konacnici nudi visok
stupanj sigurnosti ili predvidljivosti. U rjeSavanju
zadatka koji se temelji na procesu jedan korak slijedi
drugi u predvidljivom redoslijedu (sjetite se postupka
mijenjanja gume na automobilu ili slaganja puzzli).
Cesto je cilj doéi do kraja postupka na najuginkovitiji

nacin ili koriste¢i Sto maniji broj koraka.

Lateralno misljenje (Sto je sinonim za ,kreativho

misljenje“) nije usredoto€eno na pronalazak

najbrzeg puta do kraja cilja, ve¢ na stvaranje novih
osnovni je cilj lateralnog razmisljanja stvaranje
novih ideja ili novih na€ina da nesto radimo, Sto se

viSe temelji na vjerojatnosti nego na sigurnosti.

MozZzemo usporedno prouciti ova dva nacina
miSljenja kako bismo vidjeli razlike. No, trebamo biti
svjesni da jedan nije bolji od drugoga i da trebamo
nauciti donijeti odluku o tome koji odabrati, ovisno
o situaciji. Mozete li zamisliti jedan dan u kojemu
biste koristili samo lateralno razmisljanje? Isto tako,
zamislite da Zelite doci do kreativnih ideja / rjeSenja,
a da pri tome Koristite samo vertikalno misljenje, u

kojemu su vam vec svi rezultati znani.

Vertikalno misljenje

Redosljedno: jedan ,pravi“ korak vodi do
sljedeéega ,pravoga“ koraka

Analiticno

Pogodan sadrzaj

Konacno (potpuno)

Selektivno: jednom kada donesemo odluku,
odbacujemo sve ostale izbore/mogucnosti

Lateralno (kreativno) misljenje

Neredosljedno - mozda trebamo ili zelimo napraviti ,krivi*
korak

Provokativno

Sadrzaj nije nuzno vazan

Vjerojatnosno (temelji se na vjerojatnosti)

Stvaralacko: Cesto je na$ cilj stvoriti, odnosno proizvesti
viSestruke izbore, narocito one koji ne postoje od prije

" Albert Einstein. BrainyQuote.com, Xplore Inc, 2015. http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/a/alberteins133991.html, accessed October 5, 2015.



Dovoljno je na radionici predstaviti te oprecne
pojmove pomocu kratke rasprave ili prikazivanjem
gore navedene tablice buduc¢i da ¢e vecina ljudi
shvatiti temeljne razlike. Bit ¢e ucinkovitije ako
se naknadni pojmovi objasne pomocu aktivnosti i
primjera kod kojih Cete skupinu pitati viezba i se
u odredenoj situaciiji ,vertitkalno® ili ,lateralno®
miSljenje. Da bismo postali kreativni to zahtijeva

intenzivnu vjezbu lateralnoga misljenja.

Vracaju¢i se na De Bonovu hipotezu (zapravo
mnogo teoretiCara kreativnhog misljenja podupiru
te iste ideje), mozete zadati svojim uc€enicima da

razmisle i rasprave o sljedeéim idejama:

Kreativno misljenje je nesto §to se moze
nauciti
Ali, kao i ostale vjestine, zahtijeva vjezbu

Zahtijeva »stav® opredijeljosti ili

posvecenosti toj ideji (koji mozda nece biti
prisutan na pocetku)

Postoje neki postupci koje mozemo slijediti
koji ¢e potaknuti kreativne rezultate.

Nekima ¢e posliednja tvrdnja zvucati pomalo
nelogi¢no. Pojedinci pitaju kako mogu biti kreativni
ako jednostavno samo slijede ,pravila“? To je nesto
o ¢emu se moze (i vjerojatno se treba) otvoreno

raspraviti.

Odgovor na to pitanje dolazi u dva dijela. Prvo,
metode kreativnog misljena s kojima Cete raditi nisu
strogo gledano ,pravila“. U vecini sliCajeva one su
prijedlozi ili vrlo opéenita nacela usmjeravanja koja
nam pomazu stvarati nove ideje. Te metode postoje
da bi bile izmijenjene, prilagodene, proSirene,
osporene itd. kako bi odgovarale trenutnoj situaciji.
Ako su one ,pravila“, onda su to jako prilagodljiva

pravila stvorena da sluze korisniku.

Drugo, ako bismo samo primjenjivali metode
kreativnoga (ili lateralnog) misljenja, dobili bismo
jednu kaoti€nu zbirku ideja dija funkcionalnost
(koristnost) nikad nije bila provjerena. Kao $to smo
vidjeli ranije, pristupi vertikalnoga i lateralnoga
misljenja potrebni su da bismo postigli ,originalno
razmi$ljanje... sa svrhom* (kao $to je naglasio sir
Ken Robinson). Stoga malo strukture dobivene
formalnim postupkom osigurava da pove¢amo svoje

kreativhe napore i ostanemo u okviru zadatka.
Poticanje kreativnosti

Jo§ jedan pojam vezan uz kreativno misljenje,
a koji je vazno prenijeti u€enicima na pocetku
radionice, jest taj da su nam potrebne formalno
smisljene situacije koje ucinkovito potiCu kreativno
(ili barem alternativno) misljenje. Opc¢eprihvaéeno
je da je upravo taj pojam kljuéni pojam kreativhoga

misljenja.

Kada se netko susretne s problemom ili izazovom
koji treba savladati, najceSce ce slijediti prilicno
predvidljiv misaoni proces, iako se proces misljenja
dogada veoma brzo. Treba uzeti u obzir kontekst
situacije i potrebu te to povezati s prijasnjim, slicnim
iskustvima, vodeci se time kako je takva situacija
ranije bila rijeSena. Vrlo ¢esto sjetit éemo se jednoga
odgovora ili rjeSenja i situacija ¢e biti razrijeSena kao
i prije. Tu pojavu mozemo nazvati modelom ,prve
ideje” koja je za mnoge ljude uobi¢ajeno ponasanje.
Vazno je naglasiti da je to prihvatljivo i utemeljeno

na predvidljivosti.



Medutim, kako bismo osigurali da netko razvija
i izaziva vlastite kreativhe sposobnosti i stvara
nove i originalne reakcije, treba upotrebljavati neke
opceprihvacene rutine i metode kako bismo se se

pomaknuli od modela ,prve ideje“.

Dobra je vijest da ¢emo vas u ovome priruéniku
upoznati s nekoliko rutina i metoda koje, kada se

koriste, doista poticu kreativno misljenje.

Sljedeca poglavlja navode nekoliko klju¢nih metoda
kreativnoga miSljenja koje zajedno s vjezbama
mozete predstaviti svojim ucCenicima. Svaka je
metoda opisana i predstavljena kroz primjere te je
popracena s jednom ili viSe vjezba da bi se ucvrstilo

razumijevanje i ,dokazala“ njezina valjanost.

Rijetko ¢ete naci ,toéne” odgovore u knijizi, buduci
da bi to ponistilo svrhu pronalazenja alternativnih
odgovora / kreativnosti. Vaznije je da budete
sposobni razaznati ,prave” procese jer smo uvjereni
da ce, ukoliko upotrijebite prave procese u danoj

situaciji, uslijediti potrebno kreativho misljenje i

kreativni rezultati.




Metode razvijanja kreativhoga misljen
unutarnji utjecaji

Prva ¢e vam se metoda koju ¢ete razmotriti mozda
uciniti ,previSe oCitom“ da biste je uzeli u obzir kao
orude kreativhoga misljenja. Dokazano je da tu
metodu zanemaruju mnogi ljudi koji vjeruju da rade
kreativno ili koriste kreativho razmisljanje. Razlog
tomu vjerojatno lezi u njezinoj jednostavnosti i

,ocitosti“.

Drugi je razlog njezina zanemarivanja to sto je
lako pribjeCi procesu vertikalnoga misljenja kada
smo suoceni s potencijalnim kreativnim izazovom.
Nekoliko je mogucih razloga za takav stav, na
primjer: pomanjkanje samopouzdanja, percepcija
da se nema dovoljno vremena, strah od neuspjeha
ili se jednostavno radi 0 ne poznavanju snage ove

metode.

Iz naSega nastavniCkoga iskustva, a buduc¢i da
redovito radimo s tzv. kreativcima diljiem svijeta,
pokazalo se da uporabom samo ove metode dolazi
do trenutacnoga i pozitivnoga utjecaja na kreativno
miSljenje i stvaranje ideja. To je vrlo odvazna
tvrdnja pa ¢e vas mozda iznenaditi koliko je Cesto

dokazana.

Metoda je jednostavna i indicija njezine uloge
vjerojatno je vec¢ jasna iz njezina imena. Medutim,
nemojte odbaciti neSto samo zato $to je jednostavno
jer kada se jednostavne stvari koriste pravilno,

mogu biti vrlo djelotvorne.

Kada ste suoceni s izazovom ili problemom za koji
smatrate da se moze prigodno iskoristiti za kreativho
misljenje, metoda stvaranja mogucnosti iziskuje
stvaranje velikoga broja ,razli¢itih® ideja prije nego
Sto se odlucite za jednu (ili viSe) kojom Cete se bauviti

na sljedecoj razini. | to je to!

Kao S5to mozete vidjeti, metodu je veoma lako
objasniti u€enicima, iako ¢ete mozda biti skepti¢ni
dok je ne isprobate. Sljedeca vjeZzba moze se rabiti
kao aktivnost u kojoj ¢e vasi u€enici pokusati prvi put
razvijati kreativno misljenje na radionici, s nadom

da postoji nizak rizik za neuspjeh ili anksioznost.
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Pokazite polaznicima radionice sljedecu sliku
i jednostavno ih zamolite da napiSu $to misle
da prikazuje. Neka je opiSu. Nakon ovoga
kratkoga zadatka zamolite ih da s ostatkom
grupe podijele vlastite odgovore, sve dok ne

doznate sve mogucée odgovore.

Obi¢no je najcesci odgovor da slika prikazuje

obrise kuce.

Vjerojatno je da Ce vasi u€enici dati odgovore
koji ¢e drugima imati smisla, iako cete se vi
pitati jesu li njihovi odgovori ,kreativni“. Ako
su svi odgovori sli¢ni ili jako ociti, mozete
podsjetiti ucenike da je cilj kreativhoga
misljenja stvaranje necCega originalnoga ili
neocCekivanoga. Takav suptilan poticaj da
izbjegavaju ocito Cesto je potreban tijekom
vjezbi kreativhoga misljenja, bilo da je rije€ o
radionici ili o stvarnoj situaciji.

Katkad ¢e neki odgovori biti kreativni i
neocekivani, Sto trebate pohvaliti. Vodedi
kriterij za odgovore je da odgovor, koliko god
nekonvencionalan bio, ako se ¢&ini smislenim
drugima, to jest ako drugi razumiju logi¢ku

vezu izmedu opisa i slike, tada je to dopustiv

odgovor.

Sada ponovite vjezbu s istom slikom, samo
ovoga puta zamolite polaznike da stvore
pet odgovora (svatko) i neka odgovori budu
prili¢no razli¢iti. Primijenite isti kriterij: odgovor
treba biti smislen drugima koliko god bio

neocekivan ili manje konvencionalan.

lako je nemogucée predvidjeti opseg odgovora,
zasigurno ¢ete naici na odgovore u kojima se
crni lik na slici tumaci kao negativan prostor
prije nego pozitivan, npr. kao vrsta rupe, ulaz
u tunel ili ¢ak ulaz miSje goticke kuce. Kod
pozitivne interpretacije isti oblik moze biti viden
kao otvorena omotnica, strijela, vrh olovke ili
krede u boji, trokut koji sjedi na pravokutniku,

znak ili Cak shematski prikaz svemirske rakete.

Naravno, to su samo primjeri, ali vazno je da ni jedan
nije netoCan. Budite spremni pohvaliti svoje u¢enike
za raznolikost odgovora jer su upravo raznolikost i

koli¢ina odgovora cilj ove vjezbe.

U ovoj je vjezbi vrijedno i vazno naglasiti u¢enicima
da je u vecini sluCajeva (ako ne i u svima) osoba
smislila interpretacije kojih se nije sjetila kod prvoga
primjera. To bi trebalo pomalo uliti pouzdanje u
sposobnosti razvijanja naSe kreativne vjestine,
premda je to prvi maleni korak na putu savladavanja

kreativhoga nacina misljenja.




Ova vjezba nudi nove perspektive, Sto je rezultat
koji je kamen temeljac kreativhoga misljenja jer
omogucuje da se istraZi jedan ili vise potencijalnih
puteva prije donoSenja kona¢ne odluke, ovisno o
situaciji. Ve¢inu vremena ljudi izabiru put po kojemu
su najviSe putovali, ali kada se zahtijevaju kreativna
rieSenja, moramo biti dovoljno hrabri da se uputimo
putevima koji nam nisu poznati. U mnogo je

slu¢ajeva pozeljno ili nuzno da sami stvorimo te

puteve.

Vracaju¢i se na prijaSnju vjezbu kreativhoga
miSljenja, preporucljivo je kapitalizirati pove¢ano
samopouzdanje polaznika koje je utemeljeno na
Luspjehu“ u prvome zadatku, pa je potrebno tu

vjezbu ponoviti nekoliko puta.

Pratec¢i isti postupak, pokazite dodatne
vizualne podrazaje. To moze biti neki drugi
jednostavan oblik, a mozete Koristiti i druge
vrste podrazaja, kao $to su neka boja, rijec,
fotografija ili ¢ak i zvuk. Nastojte vjezbati i
vlastitu kreativnost u odabiru vrste podrazaja,
mozda prisiljavaju¢i sami sebe da nadete pet

razlicitih oblika.

Razli¢ite vrste podrazaja mogu stvoriti jako razlicite
odgovore. U slu€aju podrazaja poput bojailizvukova,
interpretacija podrazaja moze biti jako subjektivna
ili povezana sa simboliCkom interpretacijom.
Klju¢no je da u svakom slu€aju polaznici moraju
stvarati viSestruke odgovore. Kako bismo osigurali
stvaranje alternativa, mozemo koristiti formalnu

metodu zvanu Kvote.

Kvote

lako odmah shva¢amo potrebu stvaranja viSestrukih
kako

razmisljanje, postoji potencijalni problem s metodom

odgovora bismo unaprijedili  kreativno

Stvaranje moguénosti koji je potrebno istaknuti.

Problem je utome $to nam metoda sama po sebi ne
govori koliko je ideja ,dovoljno® ili kada moramo stati
s vjezbom. Ovisno o situaciji, odredeni €imbenici
mogli bi to odrediti, na primjer vrijeme koje nam
je na raspolaganju. Medutim, zamislite situaciju
u kojoj vrijeme nije vazan Cimbenik. Mozda ste
imali na raspolaganju tjedan dana za razmisljanje
o problemu. Koliko moguc¢nosti u tome vremenu
mozete stvoriti - 10, 100, 10007?

Netko moze tvrditi da je stvaranje 1000 mogucih
ideja dobra ideja, iako smatramo da malo ljudi
moze imati toliko mnogo vremena ili posvecenosti

za samo jedan projekt ili problem.

Dr.

sveuciliStu i struénjak za oglaSavanje, prilazi tom

Clive Colledge, predava na britanskom
problemu tako da dodjeljuje fiksni broj od 30 mogucih
ideja. Na pocetku taj broj moze Sokirati ljude jer se
Cini previsokim, medutim, u praksi je vecina ljudi
iznenadena koliko je u stvari taj cilj dostizan pratimo
li nekoliko jednostavnih pravila i pod pretpostavkom

da imamo dovoljno vremena.
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Ovaj je pristup primjer dodjeljivanja kvote, iako
moze biti korisnije ako razmi$ljamo o kvotama na
fleksibilniji nacin, radije nego da koristimo istu kvotu
za sve situacije. No o tome Ce se viSe govoriti u

nastavku.

Kvota je, prema definiciji vecine rjeénika, ,ograniceni
ili fiksni broj ili koli€ina.... neCega odredenoga“.
Vazno je naglasiti da je kvota odredena unaprijed
i za naSu svrhu to je najvazniji aspekt njezine
korisnosti. Primijetit Cete da je trazenje 5 odgovora

u prvoj vjezbi primjer dodjeljivanja kvote.

U praksi biste trebali razmisliti o zadatku kreativhoga
misljenja i pokusSati odrediti odgovarajuci broj za
stvaranje mogucih ideja kako biste osigurali da
zaista Sirite i izazivate svoj nacin razmis$ljanja. Nitko

nije rekao da ¢e biti ugodno!

Preniska kvota moze izazvati jako predvidljive i oCite
odgovore, dok previsoka kvota moze zahtijevati
previSe vremena ili je jednostavno neostvariva pa

¢ete biti nemotivirani za nastavak.

Pristup postavljanja kvota nije znanstveni pristup,
ali uz malo logike i vjezbe vecina mu se ljudi moze

prilagoditi te ga koristiti na u€inkovit nacin.

Kod dodjeljivanja kvota razmislite o svojim
(ili kako Dbi

naposljetku mogli svesti u tri Siroka naslova ili opisa.

odgovorima mogucnostima) se

To su:

» Poprili€no o€iti odgovori kojih bi se vecina
ljudi sjetila
Odgovori koji su poprilicno neocekivani
drugima i koji pokazuju pristup temeljen
na kreativnom misljenju

Odgovori koji na prvi pogled izgledaju
malo ocajno ili ¢ak ludo, a proizasli su iz
truda da ispunimo kvotu

Odgovori koji su svrstani
u trecu skupinu mogu na
poCetku biti shvaceni kao
Ludi“ ili ,apsurdni® jer su

toliko udaljeni od odcitih i

logi¢nih odgovora koje bi
vec¢ina ljudi dala koristeci
vertikalno misljenje. Medutim, vazno je da se i ove
ideje zapaze i nikako se ne trebaju odbaciti dok se
ne testiraju na sljede¢im razinama. Zapamtite da
trazimo odredenu koli€inu razliitih ideja u po€etnim
fazama kreativnoga misljenja, a prosudba o njihovoj

kvaliteti slijedi kasnije.

Takoder nemojte zaboraviti da trebate nastaviti dok
ne dostignete kvotu, iako se prilicno obecéavajuca
ideja pojavi rano u procesu stvaranja mogucih ideja.

To treba biti jasno pravilo kojega se treba pridrzavati.

Kako biste to isprobali sa svojim ucenicima,
razmislite o situacijama (sa slikama) na
sljedecoj stranici i za svaki slu¢aj zamolite
ucenike da pokuSaju odrediti ,odgovarajucu®
kvotu kako biste im pomogli razviti viSestruke
ideje. Misao vodilla moze biti sljedeca:
kvota od tri i ispod toga preniska je kvota,
a ispuniti kvotu s viSe od 12 ideja moze biti
poprilicno teSko (iako ostvarivo). Odredivanje
odgovarajuée kvote s namjerom da se stvori
dovoljno odgovora koji se mogu svrstati u sve
tri skupine, nesto je u Cemu kreativni mislioci

postanu vjestiji s vjezbom.

Takoder, budite svjesni da ¢ete mozda odrediti
kvotu koju éete ispuniti, ali Cete i dalje osjecati
da moZete stvarati jo$ viSe ideja kojima dolazite
do boljih rjeSenja. U tom slu¢aju odredite novu
kvotu i pocnite ispoCetka. Bitno je da uvijek
ispunite kvotu koju ste odredili, bez obzira na to

koliko ste ocajni u pokusaju ispunjavanju kvote.



1. Na koliko se mastovitih na¢ina moze upotrijebiti ovaj 3. Mozete li se sjetiti nekoliko razloga koji su mogli

predmet? uzrokovati ovakvo iznenadenje kod osobe na slici?

4. Pokusaijte se sjetiti nekoliko smijesnih naslova koji

bi pratili ovu sliku, poput onih koje biste mogli vidjeti u

nekom ¢asopisu ili novinama.

2. Kako biste ulovili vjevericu, a da joj ne naskodite?
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U navedenim primjerima postoji razlika u duljini i

detaljima zatrazenima za svaki odgovor.

Na primjer, izazov lovljenja vjeverice vjerojatno
zahtijeva viSe detaljai objasnjavanja nego smisljanje

smijeSnih naslova.

Ako imate ograniCeno vrijeme, tada sa svojim
uCenicima radite na jednostavnijim problemima
ili na onima koji zahtijevaju samo jedan odgovor.
Ako imate viSe vremena, onda je korisno baviti se
detaljnijim ili slozenijim problemima. Obi¢no u&enici
uzivaju u toj vrsti problema i to je dobar nacin za

razvijanje njihova samopouzdanja.

Nakon jedne ili dviju ovakvih vjezba, mozZete zatraziti
od ucenika da rade u malim skupinama, dodajuci

novu dimenziju u stvaranju odgovora.

Vazno je da na kraju svake vjezbe zamolite u¢enike
da podijele svoje ideje sa Sirom skupinom i da
navedu objasnjenja koja stoje iza svake ideje. Vi
kao moderator morate zapamtiti da je u ovoj fazi
cilj stvaranje viSestrukih ideja - stoga pohvalite to
stvaranje iako ¢ete osobno mozda imati dvojbe oko

dugoroc¢ne buducnosti specificne ideje.

Sazetak

U ovoj fazi vaSa bi skupina trebala dobivati
na samopouzdanju pri stvaranju svojih ideja i
raspravljanju o njima. Nadamo se da ¢e vjerovati
nacelu da je vjerojatnije da ¢e doci do kreativhoga
rieSenja ako stvore $to vide ideja. Ako jos niste dosli
do toga, mozete uvesti jo§ zadataka za vjezbanje

stvaranja mogucnosti sa zadanom kvotom.

Nekoliko dodatnih ,problema“ koje mozete koristiti:

Pokazite u€enicima fotografiju vijesti i zamolite
ih da stvore nekoliko mogucih naslova. U ovoj
fazi mozete dodati i pridjeve, odnosno mozete
precizirati kakve naslove zelite: smijesni
naslovi, iznenadujuci naslovi, ozbiljni naslovi

itd.

Zamolite uCenike da navedu odredeni broj
kreativnih ideja kako rijeSiti problem djecje

pretilosti.

IspriCajte kratku priCu i izostavite kraj zadajuci
uCenicima da stvore nekoliko mogucih
zavrSetaka. | ovdje mozete biti odredeniji pa
navesti pridjeve (sretan kraj, tragi¢an kraj,

tuzan kraj, moralan kraj itd.)

Naravno da vas poti¢emo da koristite i samostalno
stvorene probleme za vjezbu, mozda neke povezane
s vasim ucenicima. Uvijek imajte na umu da je cil;

vjezbi stvaranje viSestrukih ideja i odgovora.

Nastavljajuci dalje s vjezbama, morat ¢ete osigurati
da stvaranje mogucih odgovora bude sastavni dio
svih metoda kreativhoga misljenja. UCenicima je
vrlo lako zaboraviti razliCite metode koji ste vec¢

vjezbali kada se uvedu nove.



Preispitivanje pretpostavka

lako nije teSko posti¢i kreativno miSljenje ako to
odlucimo, svejedno postoji nekoliko prepreka o koje
se mozemo spotaknuti i koje nas mogu sprijeciti u
dostizanju kreativnih ciljeva. Poprilicno ¢esto nasa
se ranjivost temelji na nasem prijadnjem iskustvu
i na Cinjenici da se od nas u mnogim Zivotnim
situacijama zahtijeva da se prilagodimo zakonu i

slijedimo pravila, najcesc¢e zbog dobrih razloga.

Kada smo u pocCetnim fazama kreativhoga
razmi$ljanja, pogotovo kada stvaramo ideje, nije
uviek od pomodéi imati pravila koja sputavaju
razmisljanje.

Sljede¢i problem koji trebate spomenuti svojim
ucenicima, problem je stvaranja pretpostavka koje
se nacelno temelje na konvencionalnom nacinu
razmi$ljanja. U nekim slu¢ajevima konvencije, koje
se pretpostavljaju, ne postoje ili postoje na nacin

koji ne pomaze ako zelimo razvijati kreativne ideje.

Sljedeca vjezba trebala bi biti jedan od nacina

da taj koncept prikazete svojim ucenicima.

U pripremi zadatka vazno je da ne ponudite
nikakvo objasnjenje prije zavrdetka zadatka jer
bi to vjerojatno utjecalo na odgovore ucenika
i dovelo do neoriginalnih (ili neprirodnih)

odgovora.

Koristite i podijelite stranicu s vjezbom koju

mozete umnoziti. (Izvor 1).

Stvorite crteze koristeci kao pocetnu to¢ku

ovih 9 krugova!
Crtezi ne trebaju biti tehnicki struéni i uvjerite
svoje polaznike da to nije natjecanje u crtanju.

Jednostavni crteZi bit ¢e viSe nego dovoljni.

OROR®
OROR®
OROR®

Nakon §to crteZi vasih u€enika budu gotovi, uzmite
si neko vrijeme da pregledate $to su sve nacrtali i
jos vaznije, kakve su ,pristupe” crtanju vasi ucenici

odabrali.

Zamolite uCenike da pokaZu svoje crteze drugim
¢lanovima skupine, nudedi priliku da neformalno
medusobno usporede crteze. Pobrinite se da vi kao
moderator budete upoznati s razli€itim pristupima
jer Cete se kasnije mozda zeljeti pozvati na neke od

njih kao na dobre primjere odredenih pristupa.

S obzirom na to da nema formalnih kriterija
vrednovanja u ovome zadatku, Kkoristite sljededi
popis kao sredstvo odredivanja koje su sve pristupe
koristili vasi ucenici.

Jako je vazno da prodete zajedno sa skupinom ovu
fazu odredivanja pristupa pojedinoga ucenika.
Pokazite ucCenicima slijedeéi popis s istim
redoslijedom pristupa kako se pojavljuju ovdje.
Idealno bi bilo kada biste predstavili pristupe
pomocu prezentacije tako da otkrivate jedan po
jedan pristup. Kako opisujete svaki pojedini pristup,
zamolite svoje uCenike da odrede koji se pristup

moze povezati s njihovim crtezom.
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9 razli¢itih crteZa unutar krugova
9 tematskih ili slicnih crteZa unutar krugova

9 razli¢itih crteZa koji se temelje na krugovima,
S nekoliko elemenata koji se proteZzu izvan

Svakoga kruga

9 tematskih ili slicnih crteza koji se temelje
na krugovima, s nekoliko elemenata koji se

proteZu izvan svakoga kruga

Crtezi koji povezuju ili spajaju viSestruke

krugove zajedno, moZda i sve krugove

CrteZi koji se povezuju ili spajaju iza krugova,
kao da gledamo kroz 9 rupa

CrteZi koji se povezuju ili spajaju oko krugova
a da u njih ne ulaze

NeSto nacrtano kao da je papir bio prazan,

koristeci prostor unutar krugova i prostor oko

krugova

Nesto nacrtano negdje drugdje u prirucniku

Poderani ili izrezani papir koji upotpunjava crtez

Presavijen ili iskrivijen papir da bi se stvorio

273

Lcrtez

Nesto drugo $to je ,kreativnije”

Nakon §to je svaki uCenik utvrdio svoj pristup s
popisa, zamolite ih da svatko za sebe razmisli zasto

je upotrijebio bas taj pristup.

Mozete im spomenuti da je, opcenito gledano,
pristup kreativniji $to se pojavljuje kasnije na popisu.
Naravno, ta ideja moze biti osporena, ali trebala bi

funkcionirati kao opcenito pravilo.

Nakon ovakve vrste zadatka shvacamo da smo
sami stvorili neku vrstu pretpostavke o tome $to
se od nas ocCekuje kada su upute jako otvorene za
interpretaciju. U ovom sluc€aju polaznici obi¢no kazu
da su mislili da trebaju crtati unutar krugova ili da

trebaju slijediti neko drugo ,pravilo“ iako niSta od

toga nije eksplicitno bilo re€eno. Zapravo, mi sami

stvaramo pretpostavke o pravilima i konvencijama.

NasSe se pretpostavke Cesto temelje na neCemu
Sto smo iskusili ili to nam je reCeno u prijasnjim
situacijama, nesto Sto mozemo nazvati ,primljena

mudrost®, 5to je u vecini sluCajeva valjano.

Medutim, propustanje prilike da se pretpostavke
preispituju iliosporavaju i samo prihvacanje stvari kakve
jesu, moze ozbiljno ograniciti vadu sposobnost da
nadete nove ideje, metode, dizajn itd. Stoga, svjestan
i namijeran Cin preispitivanja pretpostavka moze i treba

biti koristen u situacijama kreativnoga misljenja.

Kada smo suoceni sa scenarijem ili izjavom, trebali
bismo pokusati shvatiti stvaramo li pretpostavke o
nekoj situaciji koje ¢e nas u konacnici dovesti do

predvidljivoga rieSenja.

Kako bismo ispitali ovu tvrdnju, pozivamo vas
da

pokuSavajuci odrediti pretpostavke.

razmislite o sljedecoj izjavi, istovremeno

Kao uvod za vjezbu, pokazite sljedeéu izjavu
svojim ucéenicima, a da im pri tom ne otkrijete

koja je svrha tvrdnje kao dijela zadatka.

Iskusan je ucitelj najbolja osoba koja moze

isplanirati nastavni sat.

Kada ju prvi put procitamo, tvrdnja je poprilicno
bezopasna i vjerojatno bi je mnogi uditelji
prihvatili kao opcu istinu ili tzv. opceprihvaceni
stav. Objasnite svojim uc€enicima da je ta
tvrdnja opcéeprihvaceno stav s kojim bi se
vecina ljudi sloZila. Vidjet ¢ete da ¢e u vedini
slu€ajeva ljudi prihvatiti tvrdnju.

Sljedece Sto trebate uciniti jest zamoliti u¢enike
da napiSu svoje opceprihvaéene stavove
utemeljene na vlastitu iskustvu i/ili uvjerenju
koje imaju kao edukatori. Vjerojatno ce
napisati nesto Sto je povezano sa predmetima

koje predaju ili nastavhom praksom.



Zamolite polaznike da zapiSu svoje tvrdnje /

stavove i da ih podijele sa skupinom.

Sada se vratite na prvu tvrdnju ,Iskusan je
ucCitelj najbolja osoba koja moze isplanirati
nastavni sat®. PrikazZite je pomocu racunalne

prezentacije ili je napiSite na plocu.

Zadatak je vasih u€enika da rasc¢lane tvrdnju
kako bi odredili na kojim se prepostavkama
ona temelji. Zamolite ih da ovaj zadatak rade

u malim skupinama.

Bit ¢e potrebno malo vremena dok ne zapo¢nu
jer ¢e nekima ova tvrdnja ostati opceprihvacen
stav dok im se ne istaknu pretpostavke.
Medutim, jednom kad polaznici shvate
zadatak, obiéno mogu sami identificirati

nekoliko pretpostavka.

Sljedec¢i popis navodi nekoliko pretpostavka
koje se inace stvaraju pri izjavi i mozda cete
trebati navesti jednu ili dvije polaznicima da bi
se aktivnost pokrenula, a ako se to ne dogodi,

jos i bolje.

Razgovarajte sa skupinama polaznika kao
moderator i polako ih vodite a da im eksplicitno
ne kazete odgovore. Ovaj pocetni zadatak
preispitivanja pretpostavki mozZe potrajati dulje

nego drugi zadatci. No ono Sto cete dobiti

njime, ucinit ¢e ga vrijednim koristenja.

Pregledajte sljedeci popis i vidite mozete li mu dodati
nesto (kao moderator) prije nego $to provedete

zadatak s polaznicima.
Iskustvo je pokazatelj kvalitete

Netko bez iskustva u nastavi ne bi bio dobar u

planiranju nastave

Nastavni plan nije demokratski proces
Osoba treba planirati nastavni sat
Nastavni sat treba biti isplaniran

Ucitelj treba isplanirati nastavni sat

Jednom kada ste vi i va$i polaznici utvrdili
nekoliko pretpostavki, mozete ih uvesti u
sljede¢u fazu procesa koja bi trebala dovesti
do originalnog razmisljanja i / ili originalnih
ideja.

Da biste to ucinili, mozete koristiti metodu ,Sto
ako“, u kojoj se proces kreativnog misljenja
pokrece postavljanjem pitanja koja pocinju
rije€ima ,Sto ako*.

Uzmemo I|i jednu od gore navedenih
pretpostavki s popisa, mozemo ilustrirati

sljedecu fazu procesa:

,Sto ako“ nismo isplanirali nastavni sat?
(preispitujemo pretpostavku da nastavni sat

treba biti isplaniran)

lako mozda nec¢e biti ocigledno u ovoj fazi,
ovaj korak moZzZe stvoriti temeljnu promjenu u
na¢inu na koji osoba pristupa ideji nastavnoga
sata i poudavanju. ,Sto ako“ pitanje je namjerno
provokativno; zapamtite da je biti provokativan

osobina lateralnoga razmi$ljanja (De Bono).

Takvo je pitanje snazno jer zahtijeva odgovore koji
ucinkovito pokuSavaju objasniti ,kako“ se takav

koncept postize.
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Nadamo se da u ovoj fazi mozete razumjeti kako
uvodenje kvoti moze pomoci u razvijanju dosega
novih ili moguéih ideja. Na primjer, u ovoj fazi
predloZite kvotu od pet odgovora na pitanje ,Sto

ako nismo isplanirali nastavni sat?”

Odgovori va$ih polaznika ¢e se razlikovat, no za
potrebe priruénika slijede odgovori koje su dale

druge skupine:

Mogli bismo odrediti temu i pozvati u¢enike da
zapocCnu raspravijati o temi i vidjeti kamo ce

nas to odvesti.

Mogli bismo zamoliti ucenike da sami

isplaniraju nastavni sat.

Mogli bismo uvesti neku temu i pitati u¢enike

Sto misle $to bi trebali znati i nauditi o toj temi.

Mogli bismo obavijestiti u¢enike kako c¢emo
ih ispitati i onda ih ostaviti da sami upravijaju
u malim

svojim ucenjem individualno ili

skupinama.
Mogli bismo ,skinuti“ nastavni plan s interneta

ili koristiti nastavni plan koji je netko drugi

isplanirao.

Mogli bismo samo izradliti ispit o toj temi i vidjeti
trebaju li u¢enici uopce uciti o temi (mozda vec

nesto znaju).

Mozete pogledati ovaj popis prijedloga i odmah

utvrditi potencijalne probleme, to je prirodno.
Medutim, pokuS$ajte i odredite jednu ili dvije ideje
s ovoga popisa (ili vlastitoga popisa) za koju
smatrate da ima najviSe potencijala i / ili najmanje

nedostataka.

Zavrdna je faza izabrati jednu ili dvije ideje i
stvoriti izvodljiv plan ostvarenja koji ublazuje

neke ili sve potencijalne probleme.

Ukratko, ovo je postupak koji trebate slijediti:

Stvorite ili odredite jedan opceprihvaéen
stav koji se odnosi na vas posao ili prilike

Prepoznajte i zapiSite pretpostavke koje
stoje iza tog stava

Pretvorite te osporene pretpostavke u ,Sto
ako“ pitanja

Ispitajte /istrazite ,Sto ako® pitanja tako da
smisljate odgovore (odredite kvotu) kako
Ce takav prijedlog biti ostvaren

Procijenite svoje odgovore kako biste
izabrali manji niz odgovora koji imaju
najvise potencijala za razvijanje i stvaranje
izvodljivoga plana ostvarenja

Sliede¢a je opceprihvaéena tvrdnja ponudena
kao dodatna vjezba za vase ucenike, a koristi se
isti postupak. Mozda cete Zeljeti da ucenici rade u
malim skupinama ili zadatak mozete provoditi tako
da stanete ispred razreda, a ucenici doprinose
zadatku kada osjecaju da imaju ¢ime doprinijeti. Na
taj naCin mozete kontrolirati vrijeme i ritam vjezbe.
Ovo moze takoder posluziti kao korisna vjezba
utvrdivanja naucenoga.

Da bi naucio citati, u¢enik treba pristup

knjizi

i HYWNYHD i i
SOLIONS

Nakon Sto ste analizirali ovu tvrdnju, trebali biste
pozvati u¢enike da se vrate na pretpostavke koje su
zapisali (sjetite se predvjezbe). Zamolite u€enike da
slijede isti postupak u preispitivanju pretpostavka s

ciliem pronalaska izvodljivoga plana rada.

Razumijevanje potencijala metode preispitivanja
pretpostavka moze biti snazan alat u necijoj ‘torbi za
alate’ kreativnoga misljenja. Moze pomodi ljudima

da se oslobode slijedenja pravila koja su prozvoljna



i koje su sami sebi nametnuli. Nadalje, moze pomodi
i u stvaranju potpuno novih puteva koje moZzemo

istraziti u potrazi za kreativnim rezultatima.

Proces preispitivanja pretpostavki kroz pocetno
utvrdivanje, izazivanje ideja sa ,8to ako® pitanjima,
istraZivanje nacina kako primijeniti moguce
odgovore, a tek potom odabiranje ideja za razvoj
izvodljivoga radnog plana, sve to moze vrlo
brzo stvoriti Sirok spektar prilika za ozivljavanje i

razvijanje ucenja i poucavanja.

Spomenuti zadatci traze malo viSe vremena nego
ostale metode kreativhoga misljenja, ali vas snazno
potiCemo da ustrajete s ovom metodom sve dok
polaznici ne shvate postupak i ne nauce ga koristiti

sa samopouzdanjem.

C
c &2

Snaga rije€i ,,zasto“?

Sliénu svrhu metode preispitivanja pretpostavka
ima i vrlo vazan Cin pitanja. Tehnika ,zasto“ je
jednostavan postupak pitanja ,zasto" nekoliko puta
u slijedu da bismo razumijeli kakve se pretpostavke
stvaraju i na temelju ¢ega. Takoder sluzi i tome
da se te pretpostavke mozda mogu promijeniti na

koristan nadin.

Mozda Cete prepoznati tu tehniku jer je koriste mala
djeca buduéi da su jako radoznala o stvarima koje
ne razumiju. Medutim, u ovome je trenutku vazno
naglasiti klju¢nu razliku izmedu radoznalog djeteta
koje stalno ponavlja ,zasto” i na€ina na koji ga mi

koristimo kao alat u procesu kreativhoga misljenja.

Postavljanje pitanja za dijete je pokusaj da naudi

nesto $to joS ne zna, dok ga kreativan mislilac koristi

da ospori ono $to ve¢ zna s ciliem da stvori druge
ideje ili nova pitanja. Postavljanje pitanja stimulira
i smisljeno je tako da natjera ljude da ponovno

razmisle o stvarima koje ve¢ znaju.

De Bono Kkoristi primjer Skolske zelene ploCe u
kojemu se kreativni mislilac zapitkuje zasSto je
ploCa zelena. Jedan je moguéi odgovor da ta boja
nudi dobar kontrast bijeloj boji krede. Nakon toga
moze slijediti pitanje zasto je kreda bijela, zasto
uopce koristimo kredu, zasto piSemo po plodi itd.
U svakome trenutku moze se ponuditi alternativa u

obliku ,Sto ako?* pitanja.

Naravno, zelene su Skolske ploe u mnogim
ucionicama zamijenjene bijelima, (interaktivnima)
pametnim plo¢ama i drugim uredajima koji na neki
nacin pokazuju vaznost ove pocetne vjezbe. Stoga
je mozda dobro preispitivati opceprihvaceni stav na

primjeru ploce.

Imajuci u vidu postupak i pokusavajuci odrediti
primlienu mudrost ili opcéu pretpostavku,
poucite uCenike da trebaju pitati ,zasto" su
stvari takve kakve su.

SluZzeé¢i se trima navedenim primjerima,
zamolite u€enike da rade u skupini, uz izmjene
u tome tko postavlja pitanja, a tko na njih

odgovara (ili brani trenutacni stav).

Vasi bi ucenici trebali zapisati svaki odgovor
koji se pojavi i koji moze potencijalno dovesti

do mogucih pristupa, metoda ili novih pitanja.
1. Zasto toliko ljudi posjeduje automobile?
2. Zasto ljudi idu u Skolu?

3. Zasto vecina trgovackih centara ima iste

ducéane?
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Kao moderator trebali biste vrlo pazljivo voditi brigu

o dva aspekta ove vjezbe. Prvo trebate osigurati
da ucenici razumiju zadatak i da imaju dovoljno
pouzdanja i volje da bi pustili zadatak da se razvija.
To od vas moze zahtijevati da promatrate i slusate
razvoj dogadaja. Ako i kada ucenici mogu imati
koristi od vaSega ohrabrivanja i sugestija, tada

intervenirate ako je potrebno.

Drugi aspekt na koji trebate misliti jest vrijeme
koje imate na raspolaganju za provedbu vjezbe.
Prekratko vrijeme moze ograniciti moguénosti da
se pojave zanimljiva i/ili relevantna pitanja. Predugo
vrijeme moze dovesti do mentalnoga zamora, a vasi

ucenici mogu izgubiti interes za vjezbu.

Kao i kod drugih vjezbi, pokusajte u€enike voditi do

srzi viezbe.

Jednomkada osjetite daucenicisasamopouzdanjem
mogu Koristiti metodu, zamolite ih da napisSu tvrdnje
o svom predmetu ili nastavnoj praksi. Ponavljajte
vjezbu u paru. Autor tvrdnje treba braniti tvrdnju, a

njegov partner napisati niz pitanja ,zasto®.

Dodatni zadatci: Ako Zelite provjezbati jos nekoliko
zadataka preispitivanja pretpostavki, mozete na
internetu potraziti neke opcéeprihvacene tvrdnje. Za

pocetak navodimo nekoliko.

Mozete jednostavno navesti Cinjenice koje se

pretpostavljaju tvrdnjom ILI upotrijebiti metodu
,Zasto?“. Ne zaboravite, sve metode i tehnike koje
se opisuju u ovome prirucniku napravljene su tako
da mogu biti medusobno izmjenjive i mogu se
modificirati. Kombiniranje viSe od jedne metode

moZze biti snaZan poticaj kreativnosti.

Osoba, koja predstavlja/brani samu sebe
na sudu, ima budalu za Klijenta

Zivi jednostavno da bi
jednostavno Zivjeti

drugi mogli

Stolac ima €etiri noge

Neznanac je samo prijatelj kojega nismo
nikada sreli

Nikada ne dobije$ drugu priliku da ostavis
prvi dojam



Oluja ideja

Oluja ideja Cest je termin koji koriste ljudi ukljuceni
u kreativno misljenje ili oni koji pokuSavaju biti
kreativni. Medutim, &esto se upotrebljava bez
previse razmisljanja i bez razumijevanja koliko
je ta aktivnost razli¢ita od uobiCajenog nacina
razmiSljanja. Kada upitamo ljude koji koriste tu
metodu, o pravilima i fazama postupka te metode,
Cesto ¢emo dobiti nepotpune ili neodredene
odgovore. To upucuje da je njihovo razmisljanje vise

vertikalno ili konvencionalno, ne uvijek, ali Cesto.

Spajaju¢i neke od do sada obradenih principa,
mozete (u vecini slu€ajeva) poboljsati ucinkovitost

vas$ih napora u oluji ideja.

Najprije ¢emo se vratitimetodi ,Stvaranje alternativa“
i ponovno koristiti model kvote. Jednostavnim
rije€ima, odredit ¢emo sami sebi kvotu koju ¢emo

se potruditi ispuniti.

Nakon toga ¢emo dodati joS jedan uvjet nasoj
aktivnosti, a to je odredivanje vremenskoga

ogranicenje.

Logika uvodenja vremenskoga ograni¢enja temelji
se na dvjema pojavama. Vremensko ¢e ogranienje
osigurati da svaki krug oluje ideja ne traje predugo i
ne postane dosadan, naporan itd. i isto tako osigurat
¢emo obrnuto, da se razborita koli¢ina razmisljanja
provede, da se izbjegne prerano zaustavljanje s
premalo prijedloga. Drugi je razlog $to vremensko
ograniCavanje potiCe um da pokuda i dostize cilj
te se opcenito viSe ideja stvara s vremenskim
ograni¢enjem nego kad ga nema. To je povezano s

Cinjenicom kako nas mozak radi pod pritiskom.

Treba voditi racuna o tome $to je cilj oluje ideja i paziti
da se ne smatra nainom dolaska do cjelovitoga
rieSenja. Ako to nemamo u vidu, vrlo brzo mozemo
postati nezadovoljni i izgubiti povjerenje u metodu.
lako je moguée doci do potpunih i primjenjivih ideja
tijekomoluje ideja, to je rijetko. Umjesto toga trebamo

priznati da je ono $to trazimo premos$civanje ideja.

Bridging ideas

Ideja prijemosnica je ona ideja koja nudi razlicit
nacin razmisljanja o problemu ili situaciji kako bi
namjerno skrenula nase misli u smjeru drugacijem
od uobi€ajenoga. Dok se krecemo u novome smijeru,
moramo spojiti lateralno i vertikalno misljenje (u
vecini slucajeva) kako bismo dobili korisno rjeSenje
koje se temelji na ideji prijemosnici. Kada dodemo
do kreativnoga rjeSenja problema ili izazova,
trebalo bi biti moguce prepoznati ideju prijemosnicu
kao polaziste za rjeSenje, ali istovremeno takoder
kako

vertikalnoga (logi€noga) misSljenja da bi postala

prepoznati je ona oblikovana pomocu

upotrebljiva.

U slucaju oluje ideja to znaci da ne trebamo odbaciti
ni jednu ideju tijekom procesa navodenja ideja koji
se odvija u odredenom vremenu. Vrednovanije ideja
slijedi tek kada je zavrsilo navodenje (,0luja”) i tada
razmatramo ideju prijemosnicu na racionalniji i

logi¢niji nacin (na temelju vertikalnoga misljenja).
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Koraci za ucinkovitu oluju ideja

Odredite problem / pitanje / cilj i sli¢no

Postavite vremenski rok za navodenje
ideja
Odredite kvotu u skladu sa svojom

procjenom o njezinoj ostvarivosti, ali tako
da ipak bude izazovna

Navodite i zapisuijte ideje dok ne dosegnete
kvotu (ili dok ne istekne vrijeme) — nemojte
se prepustiti porivu da vrednujete ideje
dok se pojavljuju

Vrednujte ideje kada istekne zadano
vrijeme, obratite pozornost na vrijednost
ideje prijemosnice

Oluju ideja provodite samostalno ili u skupini?

Postoje zanimljivi podatci o ovome pitanju koje vrijedi

znati ako Zelite doseci svoj kreativni potencijal.
Prema dostupnim podatcima:

Osoba koja se sluzi tehnikom oluje ideja sama, u
istome ¢e vremenu proizvesti u nacelu viSe ideja
od svakoga pojedinca koji sudjeluje u oluji ideja u

skupini.

No, ideje proizvedene u skupini u nacelu su
kvalitetnije. Skupina takoder proizvede ukupno vise
ideja.

Razlog je tome S&to tijekom interakcije s drugim
ljudima na$ um postaje budniji, $to ga poti¢e da radi

brZe i uCinkovitije. To dovodi do unutarnje selekcije,

a §to rezultira manjim brojem ideja po osobi u

skupini.

Naravno, u skupnoj aktivnosti netko je mozda veé
rekao nesto Sto je i vama palo na pamet pa i ta
Cinjenica utjeCe na broj ideja.

Naposljetku, jo$ je jedna velika prednost oluje ideja
u skupini u tome $to nas mozak vrlo dobro odgovara
na novi stimulus. Kada &lan skupine kaze ne$to
neocekivano, to moze na$ um odvesti u novome
smijeru i tako se stvara jo$ jedan put razmi$ljanja
koji je vrijedno istraziti.

Stoga savjetujemo da se oluja ideja provodi u
skupini kad god je to moguce. Ako ste u situaciji da
oluju ideja provodite samostalno, vazno je da se

drzite prethodno navedenih pravila.
Zasto toliko problema?

Pojmom problem ve¢ smo se sluzili u ovim
smjernicama za poucavanje, no vazno je objasniti
njegovu uporabu u podrucju kreativnoga misljenja,

kao i konotacije koje se javljaju.

Bavljenje ,problemima” standardni je pristup u
ucenju o tome kako biti $to ucinkovitiji u kreativnome
misljenju.

Ovaj se pristup temelji na Cinjenici da ¢e vam
problem, koji ste sami postavili ili vam je postavljen,
i koji ima vrlo male ili nikakve posljedice na vase
trenuta¢no djelovanje ili misli, pomo¢i da se snaznije

usredotocite na metodu koju pokusavate razviti.

Problemivam daju dovoljno informacijailimoguénost
fokusa na obradu teme. To je jednostavniji zadatak

od obi¢noga poku$aja da se smisli nova ideja.

U kontekstu kreativnoga misljenja problemi se
ne shvaéaju kao nesto negativno. Naprotiv, u
kreativnome misljenju pojam problema doista pruza

mogucnost da se napravi nesto kreativno.

Ako sa svojim uc€enicima Zzelite razvijati vjestinu

kreativhoga misljenja, moze biti korisno prikupiti niz



problema ili se mozete osloniti na u€enike te im dati

da sami odrede probleme.

U nastavku se nalazi niz razli¢itih vrsta problema
kojima se mozete sluziti prilikom razvijanja metoda
kreativnoga misljenja. Popis je preuzet iz knjige

Lateralno misljenje (De Bono)?:

1. Opéi svjetski problem, kao Sto je
npr. nedostatak hrane. Ocito je da je ovo
otvoreni problem

2. Neposredniji problemi, primjerice:
kontrola prometa u gradovima. To su
problemi s kojima su se u€enici mozda
izravno susreli

3. Bliski problemi. Ti¢u se svakodnevne
interakcije u Skoli (ili drugoj obrazovnoj
ustanovi). Kada se netko bavi pravim
problemima, najbolje je da se njima bavi
apstraktno, kao da govori o tre¢oj osobi

4. Problemi vezani uz dizajn i inovacije.

Oni Cesto trebaju posti¢i odredeni efekt.

NajceS¢e se odnose na konkretan
predmet, ali se takoder mogu odnositi
na nacin organizacije ili ideju (na primjer,
kako biste organizirali uslugu ¢uvanja
djece ili ,brzu prodavaonicu® (poput brze
hrane).

5. Zatvoreni problemi. To su problemi za
koje postoji konaéno rieSenje. Postoji nacin
da se nesto napravi i kada se taj nacin
pronade, on djeluje. To mogu biti prakticni
problemi (npr. kako objesiti uze za suSenje
rublja) ili izmisljeni problemi (npr. kako
napraviti rupu u razglednici dovoljno veliku
da kroz nju mozete provuci glavu).

Zapisite imena ovih poglavlja i podsjetite ih se
kada se bavite rjieSavanjem problema. MoZe vam
biti korisno stvoriti malu zbirku razli¢itih problema
za svako od ovih poglavlja pa se njima mozete
sluziti tijekom radionice. Mozete zapoceti s manjim
brojem problema i s vremenom dodavati nove u
svoju zbirku. Takoder, mozete zabiljeziti probleme s
kojima se susrecete u svakodnevnom Zivotu ili one

koji se pojavljuju na radionicama. Ako imate kolege

koji se bave istim podru¢jem (predmetom) kao vi,
mozete s njima razmjenjivati probleme i tako brze

bogatiti svoju zbirku.

lako mozete odabrati bilo koju vrstu problema za
vjezbu i razvoj vjestine kreativnoga misljenja svojih
ucenika, s obzirom na to 8to bi se trebalo postici
takvom vrstom radionica, mozda ¢e vam problemi

3. i 4. vrste biti najkorisniji. No, ne morate se sluZiti

i

Problemi za oluju ideja

samo njima.

Slijede¢i ranije navedene smijernice za
provedbu tehnike oluje ideja, podijelite svoje
ucenike u skupine od 3 do 5 &lanova kako
bi kvaliteta kreativnoga misljenja bila S$to

optimalnija.

Prvi problem o kojemu ucenici trebaju
razmiSljati problem je djece odvojene od

roditelja u velikoj guzvi.
Postavite vremensko odredenje od 3 minute.
Zaovu aktivnost postavite kvotu od 6 odgovora.

Zamolite ucCenike da razmisle o problemu
i zapiSu (u cijelosti ili u natuknicama) sve
ideje koje im padnu na pamet. Ne zaboravite
upozoriti u¢enike da ne vrednuju ideje tijekom

navodenja i zapisivanja.

Kada istekne vrijeme ili se dosegne kvota
odgovora, zamolite skupinu da vrednuje ideje
kao ideje prijemosnice te da pokuSa odrediti
moze li se bilo koja od tih ideja razviti pomocu

vertikalnoga misljenja.

ZabiljeZite odgovore nastale u ovoj aktivnosti.

2 De Bono, Edward. 1990. Lateral Thinking. London: Penguin Books
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Drugi problem koji mozete zadati ucenicama
za oluju ideja jest: kako da ucenici zavrSe svoje
zadace na vrijeme (da ih ne rade u posljednji

tren).
Postavite vremensko ograni¢enje na 3 minute.

Za ovaj zadatak dajte kvotu od 8 odgovora (to

je tema bliska vasim ucenicima.

Zamolite u€enike da navedu i zapiSu svoje
ideje. Ne zaboravite da u ovoj fazi ideje ne

treba vrednovati.

Kada istekne vrijeme ili se dosegne kvota,
zamolite skupinu da vrednuje ideje kao ideje
prijemosnice te da pokuSa odrediti moze
li se bilo koja od tih ideja razviti pomocu

vertikalnoga misljenja.
Zabiljezite odgovore.

Drugi problem koji mozete zadati u€enicama
za oluju ideja jest: odabir problema za oluju
ideja koja ¢e pomocéi da se razviju nacini

poticanja pismenosti i pou¢avanja jezika.
Postavite vremensko ograni¢enje na 5 minuta.

Za ovaj zadatak dajte kvotu od 10 odgovora (to

je tema bliska nastavnoj praksi vasih ucenika).

Zamolite u€enike da navedu i zapiSu svoje
ideje. Ne zaboravite da u ovoj fazi ideje ne

treba vrednovati.

Kada istekne vrijeme ili se dosegne kvota,
zamolite skupinu da vrednuje ideje kao ideje
priemosnice te da pokuSa odrediti moze
li se bilo koja od tih ideja razviti pomocu

vertikalnoga misljenja.

Zabiljezite odgovore.

Preispitivanje pretpostavki: Zamolite u¢enike da
ponovno promotre prva dva problema, a mogu i tre¢i.
Ako to ve¢ prethodno nisu ucinili, zamolite ucenike
da poku$aju odrediti pretpostavke koje problem
impliciraju. MozZe li se ijedna od njih preispitati
kako biste dobili novo polaziste za razmi$ljanje o

problemu?

Nastavak vjezbe: Premda sigurno i sami mozete
smisliti probleme za radionicu, u nastavku teksta
navodimo neke. Ne zaboravite smjernice za
provodenje tehnike oluje ideja KAO i preispitivanje

pretpostavki.

Potaknuti ljude da posjecuju galerije

Prenapucenost gradova

Nastavak obrazovanja izvan ucionice




Metode razvijanja kreativhoga misljenja:

izvanjski utjecaji

Do sada smo se bavili metodama koje se mogu rabiti
izolirano ili u kombinaciji kako bi se stekle navike
kreativnoga miSljenja. One ¢e u konacnici dovesti
do vecega broja ideja koje bi mogle biti rieSenje
problema ili moguénosti. Vrlo Cesto to dovodi do

kreativnijega ili originalnijega rjeSenja.

ZajedniCko je tim metodama da se temelje na
stimulusu za novo misljenje koji dolazi iz nas samih.
Stimulus se temelji na stvarima koje ve¢ znamo i
koje logicki povezujemo sa zadanim problemom.
To je posve normalno jer u svakodnevnom Zivotu
najceSc¢e rabimo vertikalno misljenje koje se temelji

na prethodnome iskustvu i znanju.

No, za prava i originalna rjeSenja potrebna je
razliCita vrsta stimulusa, ona koja na probleme
djeluje izvana i iz novoga polazista. Mozda je to
.pogresan korak“ koji trebamo napraviti, kao $to je
spomenuto u dijelu u kojem se govorilo o obiljeZjima

lateralnoga misljenja (pogledajte tablicu).

Odgovor na te izvanjske i nevezane stimuluse
vrlo je vazan dio postupka kreativhoga misljenja,
premda u ovaj postupak vecéina osoba sumnja kada

se s njim prvi put susretne.

Cinjenica da pristup problemu moze biti malo
neobiCan i neoCekivan zapravo je pozitivha, naroc€ito

ako Zelimo neobi¢na i originalna rjeSenja.
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Slu€ajan poticaj

Naj¢eSce rabljena inacica vanjskoga stimulusa
obi¢no se naziva ,slu€ajni poticaj“, premda se isti
princip opisuje i na druge nacine, poput P. S. |
(problem + stimulus + ideja). Jedan je od razloga
Siroke uporabe ove metode njezino preusmjeravanje

nadega razmisljanja u razli¢itim kontekstima.

Ovo je jednostavna metoda s obzirom na njezinu
primjenu. Ako se pri tome drzimo nekoliko principa,
ona moze biti jo§ ucinkovitija.

NajceS¢ée je problem (ili mogucnost) unaprijed
definiran, kao kod oluje ideja. No, u ovoj se metodi
uvodi posve nepovezani stimulus koji utjeCe na
razmisljanje.

Stimulus moze biti rije€ (najcesce), boja, predmet,
filmski zanr, igra, broj, ime, godiSnje doba... bilo $to

Cega se mozete sjetiti.

Zasto djeluje: Podsjec¢aju¢i se De Bono?® objasnit
¢emo zasto slu€ajan poticaj i ostale slicnhe metode
djeluju, premda mogu izgledati ¢udne ili kao potez
ocCajnika.

De Bono objasnjava da je ljudski um sustav koji se
samostalno maksimizira. Pod time podrazumijeva
da ljudski um ima iznimnu sposobnost stvaranja
veza izmedu mnogo nespojivih (razli€itih) dijelova
informacija, ¢ak i kada veza ne postoji unaprijed.

Ljudski um trazi veze nehotice, tako snazno da se to

jednostavno samo dogada.

3 De Bono, Edward. 1990. Lateral Thinking. London: Penguin Books

Slucajan poticaj: jednostavan oblik

Cak i u svom najjednostavnijem obliku slu¢ajan je
poticaj tehnika koja moze biti u€inkovita u poticanju

novih i neoCekivanih ideja.

Na primjer, ako razmisliamo o pisanju prica,
mozemo se sluziti generatorom rije€i kako bismo
odredili okvir price (praSuma, farma, grad i sl.),
glavne likove (djecCak, ljepotica, pas i sl.), temu prie
(nada, ljubav, prijateljstvoi sl.). Na isti nacin mozemo
odrediti i osobine likova pri¢e. Pretpostavimo da
smo odabrali psa. Na$§ generator slu€ajnih rijeci
moze odrediti da je nas pas pametan (ili lakovjeran
ili cini¢an), grad moze biti nesiguran ili prenapucen

ili futuristicki i sli¢no.

Sluéajan poticaj: alat za oluju ideja

Ako slu€ajan poticaj upotrijebimo uz oluju ideja,
mozda ¢emo dobiti jos kreativnije rezultate. No, to
zahtijeva malo viSe ukljuCenosti ucitelja. Pozitivho
je to da je ovaj proces na mnogo nacina sli¢an

izvornoj tehnici oluje ideja, o kojoj smo vec¢ govorili.



Ovo su koraci za uporabu slu¢ajnoga poticaja u oluji

ideja:

Definirajte problem / pitanje / cilj itd

(2) Predstavite slucajan poticaj (rijec,
koncept, boju, predmet i sl.)

(3) Navedite obiljezja koja povezujete sa
slu€ajnim poticajem

Odredite vremenski limit za aktivnost
Odredite kvotu koju mozete doseci, ali
koja je ujedno i izazovna

Navodite i zapisujte ideje dok ne dosegnete
kvotu (ili dok ne istekne vrijeme) — nemojte
se prepustiti porivu da vrednujete ideje
dok se pojavljuju

istekne zadano

Vrednujte
vrijeme, obratite pozornost na vrijednost
ideje prijemosnice

ideje kada

Sigurno ste primijetili da je veCina koraka ista kao
kod opcenite oluje ideja. Uvedeni su novi koraci:
korak 2 i korak 3.

Korak 2 jednostavan je i lako ga je razumijeti, sve
dok postoji nacin geniriranja slu¢ajnoga poticaja.
Za to se mozete posluziti internetskim generatorom
slucajnih rijeci (dobar generator nalazi se na stranici
www.watchout4snakes.com), rie¢nikom, novinama,
generatorom slucajnih slika (dobar je primjer www.

photo.net), predmetom, bojom, likom itd.

Asocijativho razmisljanje: Korak 3 nesto je
sloZeniji, ali nakon Sto provedete vjezbu jednom,
postat Ce jednostavan i jasan. Ovaj dio vjezbe
zahtijeva malo drugaciji nacin razmi$ljanja koji
se naziva asocijativno razmisljanje — stvaranje

asocijacija ili razmatranja o neCemu.

Asocijacije na rijeci: Mozda ste igrali ovu igru
s prijateljima, obitelji ili sa svojim ucenicima. Na
pocetku igre potrebno je odabrati rijec. Igraci u krug
trebaju izreci svoju asocijaciju na prethodnu rije¢
u zadanome vremenu (na primjer u pet sekundi)

kako bi ostali u igri. Nije dopusteno ponavljati rijec,

a igra€ koji ponovi rije€ ispada iz igre. Ispada i onaj

igrac koji nije odgovorio u zadanome vremenu.

Na primjer, mozete poceti rije€ju ‘Caj’ nakon koje
mogu slijediti rijeCi: piti > voda > kupanje > sapun >

Cist > Singapur i tako dalje.

Premda je ova igra zanimljiva, a ujedno i dobar
nacin za ucenje rije€i, mozete vidjeti kako smo se
jako brzo maknuli od toploga napitka Caja (koji je

uobiCajen u Engleskoj) do drzave u Aziji.

Za zagrijavanje mozete s ucenicima odigrati
jedan ili dva kruga igre. Na taj ¢ete im nacin
kako

asocijacije vezane uz predmet ili koncept, ali

pokazati je jednostavno nabrajati
i to kako nas takav neupravljan proces moze
dovesti daleko od ishodista, koje ¢e obi¢no biti

nas ,problem®.

Kako

asocijacija primijenili na oluju

bismo ovu vrstu

R

e

ideja, jednostavno  svaki

b

sudionik treba svaki put
odgovarati na zadanu rije¢ ili
koncept ILI barem odgovarati
na onu novu rije¢ ili koncept
koji su jo$ uvijek u vezi s

ishodisnim. Za to su potrebna

pravila.

Na primjer, ako je va$ slu€ajan
poticaj predmet koji se nalazi
u prostoriji, na primjer boca,
to moze postati ishodiSna
rije€. Mozete pokusati navesti
njezina obiljezja ili bilo koju

drugu asocijaciju na bocu,

predmet povezan uz bocu ili

koncept boce.
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To moze dovesti do razlicitih ideja, poput:

boca > staklo > lomljivo > oS8tro > recikliranje
boca > posuda > spremnik > Supljina
boca > oblik > stoZac > okruglo > cilindar

boca > vrat > Cep > naljepnica

Na temelju ovih novih rije€i i ideja koje s njima
povezujemo mozemo ponovno promisljati o svome

pocetnom problemu i stvarati veze medu njima.
Slucajan poticaj: primjer oluje ideja

Sljedeci primjer obrade slu¢ajnoga poticaja preuzet
je iz knjige Edwarda De Bona ,Lateralno misljenje®
i sluzi kao dobar primjer obrade. Mozete ga
predstaviti svojim u€enicima kako bi shvatili proces
i vidjeli povezanost izmedu ishodista i mogucega
rieSenja.

Problem, koji je odabran u ovome slu€aju, opéi je
svjetski problem: pusadi i ljudi koji ne mogu prestati
pusiti. Kao sluajan poticaj odabran je ,semafor*.
Kao $to se moze primijetiti, koncept semafora u

ovoj je fazi jako udaljen od pusenja.

lako su sudionici primijetili mnoga obiljezja, ona
koja su pruzala perspektivu bila su ideja signala i
upozorenja. Povezana je s njima bila crvena boja
koja u mnogim kulturama simbolizira opasnost ili

zaustavljanje, odnosno zabranu.

Perspektivna ideja, koja je proiziSla iz aktivnosti,
bila je da se na rub cigarete ugradi crveni signal,
mozda kao crveni prsten. Moze se pojaviti prije
samoga filtera, u kojemu je koncentirano vise
katrana, kako bi signalizirao puSaCima da u tome
trenutku prestanu pusiti da bi izbjegli jo$ opasniji dio
cigarete. Nakon toga ideja je razradena na sljededi
nacin: kada pu$aci Zele prestati puSiti, u prodaji
mogu naci cigarete s crvenim indikatorom koji
pocinje blizu filtera. Kako odvikavanje napreduje,

crveni se indkator pomice sve dalje od filtera, tako

“ De Bono, Edward. 1990. Lateral Thinking. London: Penguin Books

da se svaki put popusi $to maniji dio cigarete. Na taj

nacin pusaci ne¢e morati naglo prestati pusiti.

Premda mozemo raspravljati o psiholoskoj strani
te ideje (bi li to djelovalo na prestanak puSenja),
ovaj primjer ilustrira kako slu¢ajan poticaj, ako

je ucinkovito obraden, mozZe snazno utjecati na

misljenje.



Slucajan poticaj: problemi za oluju ideja

Slijede¢i prethodno dane upute, zadajte
uc€enicima rad u malim skupinama od tri do pet

¢lanova kako bi kvaliteta kreativhoga misljenja

bila Sto optimalnija.

Prvi je problem dizajnerski izazov u kojem

je zadatak navesti nove ideje za uredenje

kuhinje.

Ovaj zadatak mozete predstaviti u€enicima
na sliedeci nacin: za potrebe vjezbe trebaju
zamisliti da su inovatori ili dizajneri. Naime,
uklju€ivanje igranja uloga moze biti jako
ucinkovito. Opis je okviran. VasSi u€enici trebaju
razmisliti o dizajnu ili inovativnim idejama koje
bi bile korisne u kreativnom uredenju kuhinje.
Ideje se mogu odnositi na proces kuhanja,
pohranu stvari, ¢iS¢enje, iskoriStenost prostora
i sl., bilo §to Sto asocira na kuhinju i njezinu
funkciju. Vazno je da u€enicima date dovoljno

prostora da budu fleksibilni sa svojim idejama.

1. Za ovu je vjezbu sluCajan poticaj rijeC

Svemirski brod

e ZapocCnite s asocijativnim misljenjem
kako biste odredili obiliezja povezana sa
slu¢ajnim poticajem. ZabijeZite asocijacije.

Ovaj bi korak trebao trajati jednu do dvije

minute

* Odredite vremenski limit za oluju ideja na

pet minuta

» Odredite kvotu od Sest odgovora za ovaj

zadatak (slobodno povecajte kvotu ako

mislite da u€enici mogu postici viSe)

» Navodite i zapisujte ideje u punome obliku ili
kao natuknice, zapamite da ih u ovoj fazi ne
smijete vrednovati. Ideje trebaju imati polaziste

u slu¢ajnom poticaju, rijeci ,,svemirski brod* ili

bilo kojoj asocijaciji koji uz njega vezu uéenici

 Kada vrijeme istekne (ili kada je kvota
dosegnuta), vrednujte ideje. Obratite
pozornost na vrijednost ideje prijemosnice
i pokuSajte odrediti mozZe li se bilo koja

dalje razviti pomocu vertikalnoga misljenja

Zabiljezite odgovore.

2. Kao drugu vjezbu i problem koji je povezaniji
s temom uc€enja i poucavanja pismenosti
i jezika, razmislite o inovativnome nacinu

poticanja uCenja pravopisa.
Slucajan je poticaj rije¢ Banka

Slijedite ista pravila kao u prehodnome primjeru
(samo zamijenite rije€ ,,svemirski brod“ rijecju

Lbanka“).
ZabiljeZite odgovore

3. Umjesto novoga problema, kao trecu vjezbu
upotrijebite isti problem iz prethodne vjezbe —

inovativne nacine poticanja u€enja pravopisa.
Slucajan je poticaj rije€ Prijenos
Zabiljezite odgovore.

4. Zamolite ucCenike da rade u malim
skupinama u kojima trebaju odrediti vidove
pismenosti i uCenja jezika koji mogu imati
koristi od slu¢ajnoga poticaja na temelju oluje
ideja. Pretpostavljeni je cilj pozitivha promjena
ili razvoj.

Zabiljezite ovaj problem, odnosno problem-
priliku

Slucajan je poticaj rije¢ Stroj

Zabiljezite odgovore.
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U slijede¢im su primjerima slucajne rijeCi bile
generirane pomoc¢u mrezne stranice:

www.watchout4snakes.com

Stranica nudi moguénost odabira vrste rijeci koje
se generiraju, a mogu se generirati ¢ak i sintagme

i reCenice.
Aktivnosti sa slu¢ajnim rije¢ima

U nastavku slijedi odabir aktivnosti utemeljenih
na rije¢ima koje mozete provoditi sa studentima ili
samostalno kako biste razvili nove ideje. Sve ih je
moguc¢e modificirati za uporabu u nastavi jezika i

razvoja pismenosti.

Sluéajne rije€i i predmeti: Nasumicno
odaberite dvije rijeci i spojite ih tako da nastane
nova rije€ koja ¢e biti ime zamiSljenoga
predmeta. OpiSite predmet i objasnite za Sto

sluzi. PotiCite nesvakidasnje odgovore.

Recenica za kraj: Nasumicno odaberite ftri
rije€i i sastavite reCenicu tako da jedna od
rijeCi bude prva rije€ reCenice, a jedna neka
bude zadnja rijeC re€enice. Ako i trecCu rije¢
mozZete upotrijebiti u re€enici, tim bolje. Koliko

recenica mozete sastaviti?

Zabavne kratice: Nasumiéno odaberite kratku
rije€ (izmedu tri i Sest slova) i upotrijebite je kao
kraticu — dajte joj smisleno znacenje. Mozete
zadati kvotu kako biste potaknuli kreativho
misljenje.

Obratna krizaljka: Nasumi¢no odaberite
10 rijeCi i napravite od njih popis. PokuSajte
sastaviti krizaljku koja ¢e sadrzavati vasih 10
rijeCi. Va$ je zadatak smisliti opise za 10 rijeCi

tako da netko moze rijesiti krizaljku.

Razmisljanje o buduénosti: Odaberite 3
rije€i i na temelju svake napiSite predvidanje
za buducnost — kako ¢e utjecati na buducéu

tehnologiju ili izume.

Faktoid: Faktoid je nepouzdana informacija
koja zvué€i kao moguc¢a (uvjerljiva), u koju
se moze povjerovati ako se dovoljno Cesto
ponavlja. Odaberite slu€ajnu rije€¢ i napiSite
faktoid utemeljen na toj rijeci. Treba biti posve

neistinit, ali uvjerljiv.

Igra anagrama: Nasumi¢no odaberite Cetiri
rijeCi, a poslijednja neka bude ciljana rijec.
Rabedi slova iz tri preostale rijeCi pokusSajte
smisliti Sto viSe anagrama koji su povezani s
ciljanom rijecju.

Rijeci koje nedostaju: Nasumiéno odaberite
rije€¢ (imenicu) i zamislite da je izbrisana iz
povijesti. Kojih se rijeCi mozete sjetiti koje bi
ispunile leksi¢ku prazninu rijec€i koja nedostaje?
Mudre rijeci: Nasumi¢no odaberite pet rijeci
i za svaku pokuSajte oblikovati mudru misao
(u skladu s kineskih uciteljem i filozofom

Konfucijem).

.Prije no Sto krene$ na put osvete, iskopaj dva

groba“. Konfucije (kao primjer)

Napravi logo: Nasumi¢no odaberite dvije
rijeCi koje ¢e biti polaziSte za ime vaSeg
poduzeca. Ukratko opiSite ¢ime se bavite, a
zatim napravite jednostavan logo u kojemu ¢e

vizualni elementi biti povezani s poduze¢em.
Opis-dilema: Nasumiéno odaberite tri rijedi
i napiSite opis koji se moze odnositi na dvije

rije€i, ali ne na sve tri.



Strategije zaobilaznoga misljenja

Brian Eno, eminentni glazbeni producent (koji radi
s U2, Davidom Bowiem, grupom Coldplay, Paulom
Simonom, Grace Jones) i bivSi klavijaturist grupe
Roxy Music, Cesto se smatra zasluznim za izum
strategija zaobilaznoga misljenja. ToCnije reCeno,
njegov je doprinos vjerojatno imao vise veze
s popularizacijom metode izdavanja kartica za

zaobilazno misljenje®.

Eno tvrdi da su grupe i umjetnici dolazili k njemu na
kreativni poticaj za svoj rad, to je stvaralo napetost

u radu profesionalnoga studija.

Bududéi da je studio bio skup, a grupe i umjetnici su
Zeljeli brze rezultate, njihova je kreativnost ¢esto bilo
potisnuta, kaze Eno. On je radio ono $to je radio i prije
i za $to je znao da ima rezultate — vrstu vertikalnoga
misljenja.

Primijetio je da mu kreative ideje ¢eSc¢e padaju na
pamet kada Seta vani ili kada se odmara. Odlucio
je biljeziti ideje koje su se pojavljivale tijekom
odmaranja. BiljeZio je na male kartice.

Kada je radio u studiju, uzeo bi neku od tih kartica
(slu€ajan poticaj) s namjerom da odgovori na to to
se nalazilo na kartici (a ne da je zamijeni drugom).
Obic¢no bi to bila kripticka uputa ili primjedba koja bi
trebala biti vrlo Siroko shvacena.

Navodimo neke primjere Enovih Kkartica za

zaobilazno miSljenje. lako su nastale kao tvrdnje

povezane s glazbenom produkcijom i kompozicijom,

razmisli kako mogu pridonijeti kreativnosti u tvome

podrudju.

»INaglasi ponavljanje“
,Radi drugacijom brzinom*

»,Ne gradi zid, nego napravi ciglu®

Ova je vrsta strategije zaobilaznoga misljenja samo
druga metoda slu€ajnoga poticaja. Kako je Eno i
namjeravao (iako to nije uvijek ocito), vi ih mozete
povezati s podru¢jem svoga rada. Pripazite da ne

budete previse strogi.

Niz tvrdnji za zaobilazno misljenje koje su bile
usmjerne na odredeni sadrzaj napravio je prije
nekoliko godina predavac vizualnoga dizajna dok
je sa studentima radio u podrucjima ilustracije,
fotografije, grafickoga dizajna, animacije/filma i
slicno. Promatrajuéi postojece primjere kreativne
vizualne komunikacije kako bi u svakom primjeru
mogao definirati dominantan pristup ili ideju,
napravio je popis zaobilaznih strategija (Prilog 2)°.
Pristup je bio manje tajnovit od originalnih Enovih
kartica i u mnogo je sluajeva pojedinacna rije¢

vizualnim dizajnerima bila dovoljno smislena da bi

na nju mogli u¢inkovito odgovoriti.

5 Oblique Strategies,” Welcome to the Official Brian Eno Web Store, http://www.enoshop.co.uk/product/oblique-strategies.html, pristup, 6. listopad 2015.

5 Hunt, Steven “MA Visual Communication, Birmingham City University, MA Studio, October 2009, Analytical Practice lecture. 31
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Kao vrstu konceptualne vjezbe (ne oCukuje se
od vasSih ucenika da proizvedu vizualni rad),
zamolite uCenike da pro itaju sljedeci kratki
opis. Svakom opisu pristupite s polazista
nekoga od kratkih opisa iz druge liste
,asocijativnin® zaobilaznih strategija. U svim
sluCajevima odabrana rijec ili sitagma postat ¢e
vanjski stimulus, poput nasumi¢noga poticaja.
Zadatci su oblikovani da bi Vam dali ideju kako

ovi povezaniji stimulusi djeluju u praksi.

Zamislite da vam je zadan sljedeéi zadatak
koji morate rijeSiti na kreativan nacin. U tim
slu¢ajevima vi odabirete zaobilazno misljenje,
premda ih nasumi¢no mozete odabrati iz
popisa (Dodatak 2). Zamolite studente da na
jednostavan nacin opiSu svoje ideje vezane
uz pojedine zadatke, prateci sustavnu obradu
problema u odnosu na slu€ajan (zaobilazni)

input.

Ako sa svojim uc€enicima Zelite igrati uloge,
zamolite ih da zamisle da su kreativni fotografi,
kreativni  oglaSivaci, kreativni  dizajneri
pakiranja ili graficki dizajneri.

1. Napravite fotografski portret poznate osobe
(koju mozete sami odabrati) odgovarajuci na

sljedecu zaobilaznu strategiju:
Uvijek se radi o crtama

2. Oblikujte reklamu za voc¢ni napitak

odgovarajuci na sljedeéu zaobilaznu strategiju:
Povezano je s pokrivalom za glavu

3. Dizajnirajte pakiranje novoga zenskoga
mirisa (mozZete mu dati ime) odgovarajuci na

sliede¢u zaobilaznu strategiju:

povijest umjetnosti

Navodimo jo$ primjera strategija zaobilaznoga
misljenja ako Zelite iz druge perspektive pokusati
odgovoriti na bilo koji od prethodna tri izazova.
,UCini simetricno asimetri¢nim*
,Sto priroda moZe donijeti tvome procesu?*

,Dvije stvari spoji u jednu*



Sazetak i materijali

Ako ste sa svojim u€enicima napravili aktivnosti
iz ovoga priruénika, mozda ste postavili izazov
procesima mislienja koji ¢e pojedinci smatrati
preteSkim, unato¢ tome Sto su razliCite metode bile

lako razumljive.

Da ta nelagoda ne bi bila negativna, trebate pohvaliti
svoje sudionike Sto su preispitivali ili se ¢ak borili s
konvencionalnim (vertikalnim) misljenjem. Zapamtite
da se potpuno originalno i kreativno misljenje moze
posti¢i samo ako se stvari rade drugacije.

Nadamo se da c¢e vaSi uCenici osjecati viSe
samopouzdanja za uporabu razliCitih metoda u
procesu nastanka dodatnih nastavnih materijala ili za

uvodenje metoda kreativhoga misljenja u nastavu.

lako se ovaj popis aktivnosti moze koristiti (a doista
i jest bio rabljen) kao podloga za tecaj kreativhoga
miSljenja, slobodno modificirajte, unaprijedite ili
rekontekstualizirajte sve ili samo dio metoda. Uzmite

si vlasnistvo.

Na kraju, kao poucavatelj pouCavatelja, ne zaboravite
da ucenje novih vjestina zahtijeva vjezbanje i
odredeni stupan;j strpljenja. Zato nemojte posustajati
ako je napredak na poCetku spor, uspjeh ¢e doéi s

pravim stavom.

Materijali

lzvor 1: Uzorak za vjezbu crtanja na stranici 15 koji

je moguce ispisati.

lzvor 2: Popis tvrdnji koje mogu biti poticaj za
zaobilazno miSljenje, koje je inicijalno osmislio
vizualni dizajner, ali koje su dovoljno fleksibilne za

uporabu u razli€itim predmetima.

lzvor 3: ,Prva pomoc¢ za kreativho misljenje” popis
je svih metoda kreativhoga misljenja koje se nalaze
u ovom priru€niku, uz dvije dodatne o kojima mozete

razmisliti.

.Prvu pomoc¢ za kreativno misljenje“ ponudili smo
dijelom kao podsjetnik na metode, ali i kao uputnik
za sve Kkoji Zele dobiti sazet pregled temeljnih

metoda kreativhoga misljenja.
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CREATIVE THINKING

IN LITERACY & LANGUAGE SKILLS

Izvor 1

Ova se vjezba provodi u tiSini. Molimo vas da slijedite upute: Stvorite crteze koristec¢i kao
pocetnu tocku ovih 9 krugova.
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OO C
OO C
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Strategije zaobilaznoga misljenja za vizualne dizajnere

1 | Daj prednost apstraktnosti

36

Kinematografski stil

37

Stopi elemente

2 Oblikuj sekvencu

38

Napravi ritam

3 | Kako bi tome pristupio dizajner odje e?

39

Stavi u ravnotezu bez simetrije

4 | Pogledaj projekciju 40 | Kolaz elemenata

5 | U ini realno nadrealnim 41 | Epizodna narativnost

6 | Raspon dizajniranja nakita 42 | Boja je kraljica

7 | Usredoto i se na uzorak 43 | Istrazi mastu

8 | Kolaz stilova 44 | Dvije stvari spoji u jednu

9 | Povijest umjetnosti 45 | Samo prirodni materijali

10 | Pod utjecajem glazbe 46 | Boja koju god zelis, samo da je crna
11 | Sto priroda moze ponuditi tvom procesu? 47 | Pogledaj u proslost

12 | Urbani grafiti 48 | Pojednostavi osnovne elemente
13 | Povezano je s pokrivalom za glavu 49 | Duboka perspektiva

14 | Misli o tome kao o plesu 50 | Sjene su izravnije

15 | Odgovor je origami 51 | Izmjeri da stvori$ zna enje

16 | Izrazi narativnost 52 | Samo ru no ra eni elementi

17 | Skrivanje u sjeni 53 | Izlozi proces

18 | U ini poeti nim

19 | Odgovor moze biti model

20 | Napravi masku

21 | Je li to stvarnost ili samo iluzija?

22 | Naglasi slova

23 | Jeka arhitekture

24 | Kinematografski pristup

25 | Napravi skulpturu

26 | Usredoto i se na lik

27 | Kako bi tome prisutpio umjetnik?

28 | Razmisljaj u tri dimenzije

29 | Negativni prostor je pozitivan

30 | U ini simetri no asimetri nim

31 | Sirovi videomaterijal je dokaz koncepta

32 | Izhjegavaj detalje

33 | Uvijek se radi o crtama

34 | Ponavljanje je uvijek mogu nost

35 | Glatki obrisi

35
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Prva pomo za kreativno misljenje

Lateralno (ili kreativno)
misljenje

Vise je stav nego bilo $to drugo.

Odluka da Zzelite biti kreativni u odre enome kontekstu ve je pove ala mogu nost
da do ete do kreativnoga rjeSenja. Odluka da ne ete biti kreativni jednako je mo na.
Neredosljedno ® Provokativno e Vjerojatnost ® Proizvodno ® Bogato

Stvaranje mogu nosti

Ako se posvetite vise nego jednoj ideji u bilo kojem kontekstu, to e znatno
pove ati vjerojatnost za kreativnije rjeSenje. Nikada se nemojte odlu iti za ideju o
kojoj svi razmisljaju — ne ako Zelite biti kreativna osoba.

Kvota

Stvaranje mogu nosti treba biti upravljano, a da bismo to postigli moramo odrediti
cilj u obliku broja ideja - to se naziva kvota. Cilj je kvote izazov i to ide ovim
putem: o ito > neo ekivano > potencijalno ludo

Vremensko ograni enje

Na isti na in kao Sto kvota moze pomo i da vladate vremenom i resursima, to moze
i vremensko ograni enje. Ta metoda op enito pove ava brzinu rada sudionika i
poti e mozak na rad ako ograni enje nije previse velikodusno zadano.

Preispitivanje pretpostavka

Lako je pretpostaviti da e nesSto biti uvijek tako samo zato sto je prije bilo.
MORATE nau iti preispitivati takve pretpostavke i traziti nove na ine na koje mozete
pristupiti nekoj situaciji, ak I ako zna i stvaranje novih pitanja.

Snaga pitanja Zasto?

Dio preispitivanja pretpostavka ti e se i navike postavljanja pitanja. ak I kada su
provokativna, i kada se pita ono $to ve mozda znate, trazite nove odgovore, pitajte
zasto?.

Oluja ideja (smjernice)

Oluja ideja na in je stvaranja mnostva novih ideja vezanih uz jednu temu ili
problem. Ovo su neke smjernice:

Odredite problem > odredite vrijeme > odgodite prosudbu (zapiSite SVE ideje) >
vrednujte nakon navo enja > prepoznajte ideju prijemosnicu

Postavljanje i rjesavanje
problema

Problemi su dobar na in da ljude upoznate s metodama kreativnoga misljenja. Ne
podcjenjujte potencijal u tome da druge zamolite da odrede problem za vjezbu - to
e samo po sebi postati kreativno misljenje.

Sto ako?

Ako za bilo koji problem ili situaciju postavite pitanje ,Sto ako?”, to vam moze
pomo i da stvari vidite u drugome svjetlu. To je jednostavna, a snazna tehnika ako
se upotrijebi s kvotom - koliko puta ete na razli ite na ine pitati ,Sto ako?”.

Slu ajan poticaj

Uvo enje slu ajnoga stimulus da bi se potaknulo asocijativno misljenje u kontekstu
odre enoga problema. Poticaji mogu biti boje, rije i, like, predmeti, vise-manje bilo
Sto Sto ima obiljezja koja je mogu e definirati.

Asocijativno misljenje

Asocijativno misljenje je posebno vazan korak, naro ito kada se sluzite nekim
oblikom slu ajnoga poticaja. To vam omogu uje da odredite obiljezja stimulusa za
slu ajan poticaj - to je klju ni korak u metodi slu ajnoga poticaja.

Strategije zaobilaznoga
misljenja

Na mnogo na ina sli na slu ajnome poticaju, ova tehnika temelji se na
dvosmislenim uputama koje nude neku vrstu uputa za rjeSavanje problema. Njezina
je vaznost u tome da e na interpretaciju utjecati vas trenuta ni kontekst.

Strategije zaobilaznoga
misljenja za odre eno podru je

Ista vrsta dvosmislenih uputa moze biti u bliskoj vezi s temom ili podru jem vasega
rada. Rjesenje je u tome da ponudite iskoristive sugestije, ali da ne budete previse
strogui.

Jos dvije metode koje nisu obra ene u ovome priru niku

Inverzija

Inverzija je metoda kojom problem morate okrenuti naglavce. Ako je problem
~Kako da radnici do u do automobila u to no vrijeme”, inverzija moze biti ,Kako da
automobile do u do radnika?”. (Henry Ford)

Preoblikuj problem

U preoblikovanju problema radi se o promjeni fokusa prije no Sto je izre ena ijedna
ideja za rjesenje. Na primjer, problem prenapu enih gradova moze biti preoblikovan
kao ,Zasto ljudi ne Zele Zivjeti na selu (ili u manjim mjestima)?”










